
cONc rv cO puAx LILAMA 4s.r ceNG HoA xA uqrr cHU Ncrria. vrET NAM
HQI DONG QUAN TRI DQc lap - Tr; do - H4nh phric

D6ng Na| Ngdy 02 thang 06 ndm 2020

BAO CAO CU,.r HQr DONG QUAN TRI
T4.r DAr HQr DONG C6 OONC THTIONG NrEN NArvr 2020

Kinh gfri: QUY cO oONc coxc rY Co PHAN LILAMA 45.1

- Cdn cu Lu4t doanh nghiQp s6 OgtZOrulQH l3 ngdy 26 thdng 1 I ndm 2014;

- Cdn cu Di€u l0 C6ng ty cd phAn LILAMA 45.1 ngay 18 th6ng 05 nam 2018;

- Can cu Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng cd ddng thuong ni6n ndrn 2019.

HQi il6ng quin tri b:io uio D4i hQi ttdng cd tl6ng nhiing nQi dung sau:

1. D6nh gi6 thqc hiQn Nghf quy6t Dai hQi ddng co ddng thuong niOn n1m20l9.

2" rc}tqud hoat dQng sdn *u6t kinh doanh n1m20l9.

3. Ke ho4ch san xuit kinh doanh n1m2020vd dinh huong cho nhfrng nam tidp theo.

PHAN I
NAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET

DA.r Hgr DONG C6 OONG THTIONG NrEN NAM 2019

r. KET QUA HOA.T DQNG SAN XUAT KINH DOANr{, DAU Tu NnM ZOrq

N[m 2019 C6ng ty ddthgc hiOn cac chi ti6u k6 hoach sdn xu6t kinh doanh voi c6c n6i"
dung chinh nhu sau:

l. Mgt s6 chi tiOu thr;c hiQn nIm 20lg

TT Chi ti6u DVT KO hoach ndm
20t9

Ihuc hiOn nam
20t9

Ti rc .(%) so v6i
kC hoach

Doanh thu Tr.d6ng 100.115 90.268 89.57o/r,

2 Lgi nhu4n tru6c thu€ Tr.d6ng 50 113 226.00Vo

aJ N6p ngAn s6ch Tr.d6ng r2.000 1.600 63.33Vo

4 Gi6 tri dAu tu Tr.d6ng 0 0 0.00%

5 Lao ddng binh quAn Nguoi 310 160 43.24Vo

6
Thu nhQp binh qudn
(neuoi/th6ns) Tr.d6ng 8,J 8,1 100.000h



M[c du c5c chi ti6u doanh thu vd lgi nhufln chua hoirn toirn dat duoc theo kd hoach ddt ra
' ' i.. - t | . | | ! r za

nhung kOt qud d4t dugc ld sq cd gdlg, n6 lqc vucrt qua kh6 khan cira t6p th6 CBCNV C6ng ty
trong ndm 2019.

2. Drinh gi6 ktit qui ho4t tlQng SXKD nim 2019.

a. Thu4n lqi:

- Voi tr6ch nhiQm toirn tAm, toirn y cua Ban 15nh dao chng nhu tdp the CBCNV cfia COng ty
:::,':rrrrl-y--,-1-r. 1^----+--.^.^^-.-.^.^-^-

dd oo Edng, quyet tArn khhc phpc mgi kh6 khan, ph6t huy duoc stic manh rndi quan h0 chit
ch6 giira c6c t6 chric chinh trf, dodn th6 trong Cdng ty.

- Ndm 2019, ngoai c6c c6ng trinh chuy6n ti6p tu nAm 2018 sang vir c6c hqp d6ng ky ddm

bdo cdng viOc ndm 2019 mQt phAn cho ndm2020.

b. Nhfrng kh6 khdn:

- Trong nam 2019 viQc sin xuAt kinh doanh chri y6u tAp trung vdo thi cong dq an lap dflt

bon cAu va gia cong lan can-cAu thang-shn thao tac thuQc dq 6n HSCVI PP4; hqp tac kinh
vdi C6ng ty C6 phAn Ddu Kh
coc cho cong ty.lPC dr,r ah M
SAn Bay Qu6c te Phf Qudc...

ndm2019 vd quy 1 nFm2020.

- ViQc di ddi c6c thitit bi thi .Qng, kho luu trir vdt tu, cdng .cU dpng cU . .. tai Nha m6y co

khi LILAM A 45.1 sang khu diOu hanh cfr (khu cdy xang) cdn chi phi di doi vd san rii mdt
, : 

^. 
,,

bang rat lon. Cong ty dd thdnh lap Nha
(khu cAy xang) dO thay thO cho Nhd ma

chu yOu kinh doanh cho thu6 thi6t bithi
khi LILAMA 45.1. Tuy nhi6n, c6c phuong tiQn

lac hflu n6n vi6c kinh doanh cfrng gQp ritt nhi6u kho khan v0 tim kiOm kh6ch hdng.

- Ngdn hang vAn chua thiet lflp lai quan hQ tin dqng cho nhDng du an moi nen r6Lt kho khan

trong c6ng t6c ddu thAu vd SXKD.

- D6i vdi khodn ng BHXH (31,7 tj' ddng): Nguy co kh6ng ctrOt sO cho nguoi lao dQng r6t

cao vi dd bi co quan thanh tra BHXH lap bi6n b6n vi ph4m tr6 no, nhdc nho trd no nhi6u ldn,

nguy co bi hinh sp h6a theo lu4t BHXH.
i 

^ 
i i I 1! i a ri r I t I : ,+ --.--:^ ^-"-. l----- -s:.1^^.^L- tvlQr so corrg tnnh dd hodn thdnh, bdrn giao dua vdo su dqng, dd thanh quyet"to6n hgp d6ng

vd htit doanh thu nhung vAn cdn treo chi phi SXKD do dang rAt ldn trOn s6 s6ch k0 to6n,

chua duoc ktit chuyO" giavdn xac tlrnh k6t q-rir sin 
"uAt 

kitth doanh. Ngodi ra cdn mOt s6

c6ng trinh moi hodn thdnh bdn giao dua vho sri. dgng cho chri d6.u. tu, chua duoc quydt to6n

nhung con t6n chi phi SXKD dd dang tr6n s6 kO to6n 16n hon nhi6u so vdi gi6 trl doanh thu

dU ki6n con thu duoc.

- Tinh hinh tai chinh cira cdng ty tiiip tpc rAt kho khdn, nhi0u khodn nq d_u dfn tral_!9?_"_qu6

han thanh to6n. C6ng ty mdt kh6 nang thanh toin chc kho6n no-vay, no thu6, no BHXH, no

khach hang. dAn dt5n nguy co bi si6t no, kiQn ra toa...Nguiin v6n luu dQng phqc vq cho c6c

c6ng trinh chu y6u ld ti6n thu tir c6c dq 6n nOn lu6n trong tinh trang thi6u hut v6n luu dQng.

3. DAu tu phit tri6n Quin lf, tlidu hirnh ho4t ilQng sin xuft kinh doanh

3.1Tinh hinh thi cdng cric dq 6n.

Trong ndm20l9 c6ng ty thUc hiqn c6c du 6n:

- Thi c6ng c6c dq 6n nhu: XAy lap + thi6t bi dp 6n kho xdng ddu San bay Phir Qu6c; LAp
...i rYrrr r^- -)rhrer bl cno Long ty T'NHH T6n POMINA; dq 6n lAp dflt b6n cdu vd gia c6ng lan can-c6u

thang-sirn thao t6c thuQc dr,r 6n HSCV| PP4; gra cdng b6n hop t6c kinh doanh vdi C6ng ty

C6 phAn DAu Khi l{6ng Hd; gia cdng kOt c6u thdp ATAD; gia c6ng cgc IPC dg 6n Metro, gia



c6ng k6t cAu thdp dg 6n D0.19.033 D4i Dfrng ...vir c6c phAn viQc gia cdng chO tao thiet bi

con l4i tai nhd m6:y co khi LILAMA 45.1.

- Hoirn thdnh c6ng tac quytft to6n dr,r 6n nhd may nhiQt diQn Vinh TAtn 4.

- Cdng ty ddvd dang ti6p tuc d6n.d6c hodn thiQn cdc ho so nghiQm thu vd h9.:o quy6t toan

c6c cdng trinh nhu: C6ng trinh tuy6n 6ng Duc Hoa- Long An; nhd m6y nhiQt diQn Vfrng Ang

- S6ng l{dng; Nhd m6y thiry diQn Ddm Bri; Nhd mrly thiry diQn D6ng Nai 5; nhd mdy nhigt

di€n Llng pfli t; nhd may-nhiQt diQn S6ng Hau 1; nhd m6y- nhiQt dien Th6i Binh 2' DAy

manh cdng tiic thu h6i v6n c6c dg 6n dd vd dang thi c6ng d0 thanh toiin luong cho CBCNV,

BHXH,

3.2Cdngtfc ti6p th! ei6u thflu

- DC dim b6o c6ng.[n viOc ldm cho ngudi lao ddng, 6n dinh tinh hinh sAn xu6t cua cong ty

nim20I9 vdr n[m ti6p theo. BOn c4nh c6c"c6ng trinh md C6nq ty dd ky h-o. p d6ng vd dang thi

cdng, Ban ldnh dpo C6ng ty dd,tich cgc.dAy mpnh cdng tdc ti€p thi, tim viQc ldm. Trong nam

z0t9 c6ng voi t6ng gi|trikhoang 138,4 ty d6ng nhu: du 6n

lip dqt bon ng-s 0c du anHSCVl PP4 (5 t.l ti
d6ngj; beo "ay c6ng su6t 600T/ngdy (21,1 ti
':dong); Thi cdng c6ng trinh xdy dung" thu6c d KPX VIA (61,9 ti d6ng); gia

cOn['t Ot c6u th D0.19.033 Dai Dfrng (2,.q rV.d6ng); gia cdng b6n hqp t6c kinh doanh

vdi C6ng ry C6 u Khi I{6"g na Q,i ty di"e) . . .B0rr.4trh dti c6ng ty v6n duy tri ti6p

thi, chdo gi6 vd mot s6 du 6n du ki6n tri6n khai trong nhtng n6m t6i.

3.3 Cdng t6c qufln lY tni chinh

a. Quan ly, sa dqng von

- Tudn tht nhirng quy dinh cua phap lu4t. Quy cti6 tai chinh ctra c6ng ty; v6n chu y6u tap

trung viro thanh to6n chi phi ho4t dQng sdn xudt kinh doanh.

- i6n mQt 6a phuong,ltt luy.{Qng vdn; ki6m soat chflt

ch uAt; chi thu, thu h6i v6n d0 rrit ngdn qu6 trinh chu

ch phq thu g,tdng lgi nhufln.

b. Tinh hinh thu rep riin phuc vu nhu cdu sdn xudt kinh doanh vd dd:u w
x ' | : L, - r--,-- ^l^^ --l^i.-^ ^ ),., l^ -^- Ngan hang vdn chua thi0t lpp lai quan hQ tin dgng cho nhfrng dq 6n moi n6n rdt kho khdn

trong c6ng t6c ddu thau vd SXKD.

- HiQn tai, du no gdc vay qu6 han tai BIDV TP.HCM ld 51,3 ty tlong vd ncr ldi vay 6,0 ti
,l

d6ng phat sinh tir thing 10 ndm 20 I 8 dOn 3lll2l20l9 .

c. Tinh hinh nhaong ban btit dOnS san d€ ,o cA, nrt.

- Nfun 2019, c6ng ty khdng thUc hiQn b6n b6t dQng san d0 co 
"au 

no.

d. LQra chon. cong ty kiem todn Bao cao tdi chinh ndm 2019

Thuc hiQn Ngh! quy6t Dai hQi ddng huong ni€n ndm 2019, cdn ng luc

cria Cdng ty TNHH ki6m to6n vir t gi6 ViQt Nam (AVA). HQi tri dd

quyet dinh iUa chgn C6ng ty TNHH va thAm dfnh giri ViQt Nam 6ng ty

kiOm to6n 86o c6o tdi chinh nim20l9

3.4. C6ng tic kinh tti - t<y thu$t

-^.- Tat ch, cac c6ng trinh vd h4ng muc c6ng trinh do c6ng ty dim nh4n thi c6ng du lon hay nho

ddu dugc lap dAy dir c6c biQn ph6p k! thuAt thi c6ng, biQn ph6p an todn lao ddng, dq todn thi

c6ng. Nhd d6 dd t6 chuc chi d4o thi c6ng ho. p ly, gi6m s6t ky thuat thi c6ng chflt che nhdm theo
..i

kip ti6n d0 thi c6ng do chir ddu tu y6u c6u.



- Cap nh4t thudng xuy6n c6c quy dinh, quy chd li6n quan dOn linh vyc_hAut.9g"g.cira c6ng

ty, chc thdng b6o vd giir cirthf trudng vd chd i10 ti6n luong d0 c6 nhfrng thay d6i phu hqp vdi
tinh hinh thr,tc t0.

- Qua trinh ki6m soat tir ky k0t hqp d6ng d6n khi bdn giao c6ng trinh, q,tyet to6n vir thanh ly

ho,p d6ng dugc thgc hiqn mQt ciich chdt chO.

3.5. C6ng tfc thu trOi viin

- Ban l6nh d4o cdng ty lu6n xiic dinh thu trOi vOn ld m6t trong nhirng mqc ti6u hdng dAu vd
todn cAu, gia ch thi truong
nim 2019 C6ng tY d6 thu
SXKD cfrng nhu viQc nQP

thu6, nQp BHXH, tr6luong cho nguoi lao dQng.

- Cdng t6c quin ly cdng ng phii thu dd thqc sg duoc quan tdm, thuong xuy6n ki6m tra, d6i
'.;cnleu, pnan lo?l 16 c6ng no thu dugc, ng qu6 han, no khdng co khd ndng thu h6i x6c dinh

nguydn nhdn dO co biQn phdp thu h6i vd c6 biqn ph6p xft ly.

- Cho tdi nay vAn chua thu h6i duoc c6ng no cita C6ng ty CP DAu tu XAy DUng Phri.Binh

lien fuan Aen Uqp d6ng kinh tti s6: 09/HD1D-PB-45.t-iOOg ngity 2411112008 v6i s6 tiOn 20

tj' d6ng. Quatron. Saigon Shipyard...

3.6. C6ng thc td chric nhin sq.

3.6.1 VO co.iu T6 chric - quin lY:

56 luoqe thinh vian FIDQT: HDQT co 05 thanh vi6n, bao gdm:

Chir tich HDQT (chuy€n tr6ch);

Thdnh viOn HDQT (kiOm nhiQm) TGD C6ng ty;

Thdnh vi0n HDQT (duq9 biu b6 sung t4i dai h6i ddng c6 d6ng

ndm20l9,ki0m nhiem KO to6n trucrng C6ng ty);

Thdnh vi€n FDQT (ki6m nhiQm), Ph6 T6ng gi6m d6c;

Thdnh vi6n HDQ I (dusc bAu b6 sung t4i dai hQi d6ng cd d6ng

ndm20l9, kiOm nhiQm Truong phdng KT-KT);

Trong thdnh phdn HDQT C6ng ty tu ndm 2019 d€n nay:

- Ngdy 06 thring 8 ndm 2018, Ong Ngd Vdn Phung Chu tich HDQT co dcrn xin nghi 03 th6ng (tu

ngay 1 ngdY 10 8) sau do

nhung m n6n d 12 tgc c6

chlra b guYSn B 6m hir tich

thoi gian Ong Ng6 Vdn Phung di chira benh'

- Ngdy 0710t12019 Ong Nguy6n Ngq. LC vd ngdy 10i0 5l20lg Ong Ha Hodng Giang co dcm

xin tu nhiqm thanh viOn HQi d6ng quan trf.

Ihanh:rs! FIDQT hrs! nay g6m:

- Ong Ngd Vdn Phung. : Chri tich HDQT (chuy0n tr6ch);

- flng NguySn 86 Simg : Thdnh vi€n HDQT (ki6m nhipm) TGD COng ty;'

- Ong Ng6 V[n Phung

- Ong Nguy6n 86 Simg

- Ba Ducng Thi Hni

- Otrg Hoang ST Nhan

- OngNguy6n Ti0n Scrn

- Ba Ducrng Thf Hat

- Otrg Flodng SiNhen

- Ong NguySn iitin scm

: Thdnh viOn HDQT (duoc bdu bd sung tai dai hdi d6ng c6 d6ng

ndm20l9,ki0m nhiqm KO to6n truong C6ng U);

: Thanh vi0n FDQT (kiOm nhiQm), Ph6 T6ng gi6m d6c;

:Thanh viOn HDQT (duqc bAu b6 sung tai dai hQi ddng c6 ddng

ndm20l9, ki0m nhiQm Truong phong KT-KT).



Ban ki6m soSt: Ban ki6m sorit c6 03 thdnh vi6n, bao g6m:

- Ba Trdn Thi Thu Hd : Trucrng Ban Ki6m sorit chuyOn tr6ch (dugc bdu bo sung
t4i d4i h6i ddng c6 ddng nam 2019)

- Bd Nguy6n Truc t.y : Thdnh viOn (kiOm nhiQm);

- Bd Ndng Th! Hdng Nhung : Thdnh vi€n (ki€m nhiQm).

- Bd TrAn Thi Thu t{d : Truong Ban Ki6m so6t (duoc bAu bd sung tai clai h6i
ddng c6 d6ng nam 2019,chuyOn tr6ch)

. - Be Nguy6n Truc Ly : Thdnh viOn (kiOm nhiQm);

- Ba N6ng ThiHdng Nhung : Thdnh viOn (kiOm nhiQm).

3.6.2Bian tliiiu h)rnh nim 2019:

G6m 01 T6ng gi6m.d6c., 02 Ph6 tdng gi6m d6c, 01 Ktl to6n trudng, 05 phirng, 02 ban giup
vi6c; don vi sin xudt g6m: 03 d6i thi c6ng, 02 Nha may ch6 tao co khi (Nhd may co khi
LILAM 45.1 dA ngirng hoat d6ng).

- Trong ndm 2019 c6ng ty ldm thu tpc b6 nhiQrn thOm 01 pho tdng gi6m d5c.

- Co c6u t6 chric quin ly, diiiu hdnh, s6n xu6t cria C6ng ty kh6ng 6n dinh vd.dang.c6 xu hucrng
thu nh6 hon nira, bi0n dQng gi6rn lao dQng trong sdn xudt ti€p tUc giatlng. Tong s6 lao dQng t4i
thoi di6m 0ll0Il20l9ld2ll nguoi, d6n thdng 3Ill2l20I9 cdn 138 ngudi bao g6m lao ddng c[ra
c6c don vi s6n xu6t vd vdn phdng COng ty.

- Thring 512019 C6ng ty chuyOn dia di6m ldm vi6c tu v0 Khu cdng nghiQp I, xd Phu6c PhiAn,
huyQn Nhcvn Trach, tinh DOng Nai v0 t6 14, Ap Xom G6c. Xd Long An. Huy6n Long Thanh,
D6ng Nai.

3.7. C6ng tric ph:it triGrt nhdn lgc

- Ndm 2019, Cdng ty d"u xdy dpg c6ng t6c lap k6 ho.ach ngudn nh6n luc cho timg giai do4n,
tiyg dU 6n; c6ng t6c tuytln dUng, quy ho4ch, ddo tao, bO tri sri dung phu hgp va tlam bdo ch6'dd
d6i vdi CBCNV"

- C6ng ty dang tai c6u tnic l4i ngu6n nhAn luc nhim ndng cao trinh dO quan ly va didu hdnh..
sdLn xuAt cria moi thdnh vi6n trong Cdng ty. Ban Ldnh d4o C6ng ty dang tung buoc cai tidn,
';chdn chinh cong tric kho6n sin phdm d6n ciic dc n vi s6n xuAt.

4. C6ng tfc tliu tu nim 20lg

4.1. DAu tu mua s6m thi6i bi, dung cq thi c6ng:

Nam 2019 do tinh hinh tdi chinh Cdng ty v6n cdn kho khdn, chua c6 c6c du dn mdi nOn c6ng
ty kh6ng dAu tu th0m mdy moc, thitit bi dung cu thi c6ng.

4.2. Diu tu xiy dq'ng ccr bin:
4.2.lDV 6n khu nhir O CBCNV C6ng ty cii phin LILAMA 45.1

- Du rin bi k6o ddi, Du {n dtln nay chua rtu-o. c c6p gi6y chtmg nhdn QSDD do thay d6i quy
hoach cira UBND tinh D6ng Nai.

- 
" 
HiQn tai C6ng ty da bdn giao nAn d6t cho CBCNV vd dang ldm vi6c vot citcco quan chuc nang

t16 ti6n hdnh cdp sd 116 cho du 6n.

- DOi v6i di6n tich d6t dirng OO tcinfr doanh: C6ngty dang thuong th6o v6i d6i t6c (trong qu6
trinh hq p t6c LILAMA 45.1 kh6ng phai bo th€m ti6n).



- .T6ng giatri <ldu tu dd thqc hiQn: 8,1 tj'ddng (trong d6 thUc hiQn nam 2019 ldO d6ng), s6

ti€n dd thu cira CBCNV trong c6ng ty ld 5,6 tj' d6ng (nam 2004).
.-i ^. ." -;- 'Iong gia tri dd thanh to6n: 8,1 tj'd6ng.

4.2.2 Dty 6n nhir m:iy thuji tliQn Sardeung

- Ngay 1110412016 UBND tinh L6m D6ng ban hanh Q.uvot dinh s6 776!QD-IJBND thu h6i d6t

thuc hiQn dy an. Ngdy 04l05l20l1.COng ty daki Hqp d6ng s6 03/2017MD-LILAMA 45.I/TAN
TFIANH v6 viQc hoan tra chi phi dAu tux6y dtmg Nha rn6y thiry di€n SARDELING voi s6 tiAn ld:
^^ . , -t , , I
32 ty dong cho phdn d6t (Khoang 180 Ha) ndm tr6n huyQn LAm Hd. DiQn tich cdn l4i kho6ng 100

Ha Cdng ty sO ldm viQc ti6p voi.c6c don vf c6 liOn qran dC thu h6f v9n da d3u tu trCn dien 
ligh 

neV,

DOn nay C6ng ry da nhan s6 ti6n ld: 1,5 tj, d6ng. Cho tdi thoi di6m ndy hgp d6ng sd

03l20ll HD-LILAMA 45.I/TAN 'IHANH c6 khd nang bi tuyOn vd hiQu.

I r ^ r^ ," f r , ' ^l^i l^^:-^ +--1- HiQn nay Uy ban nhdn ddn tinh LAm D6ng co chtr truong chi hodn trA phAn cdng ty da b6i

thuong gi6i ph6ng mflt b[ng.v6i sd ti6n ld: 30,8 ti dong (Th6ng b6o sO t++lfe-UBND ngay

2110512018 cira Tinh Ldm D6ng).

4.2.3 Dg 6n khu tliiiu hirnh cii (khu cfly xing)

- -frong 
Quy 4 ndm2019, C6ng ty ti6n hdnh di doi c6c thitit bi thi c6ng, kho luu trir vdt tu,

c6ng cu dpng cp....tai Nhd m6y qo khj LII-AMA,4S.I sang khu diOu hdnh cfr (khu cdy

xang). Chi phi di ddi vd san rii mflt blngrAfi l6n, du kiOn khoAng 3 tjr ddng'

-i- Tdrrg gia tri dd thlrc hien: 1.1 ty dong

rr. HoaT DQNG CIJA I{QI DONG QUAN rRI NAM 20re.

1. Co cAu H6i tl6ng quin tri:

b. T'hay aiii tnenn vion HDQT nim 2019:

- Ngay 07l0ll20lg Ong Nguy6n Nggc L0 vd ngay 10/0512019 Ong Ha Hodng Giang dd gui don

d6n t1.u sd Cdng ty xin th6i giir chric thdnh vi6n HDQT C6ng ty. Tai DHDCD thucmg ni0n cria

C6ng ty td chuc viro ngdy 1110612019 dd thdng qua viQc:

a. Cfic thinh viOn H

TT' H9 va t€n
Chric

VU
Ghi chri

I Ng6 Van Phung
Chir
tich

Chuy0n tr6ch dOn ngdy 08/08/2018 sau do nghi chira

bOnh va duOng bqnh d6n ngdy 10/1112018 di ldm lai,
sau do di ldm tr6lai, nhmg do benh chua thuyOn giam

n6n d6n ngiry 20 th6ng 12n1tm2018 tiiip tuc co don xin
nghi chita bqnh vd HDQT chdp thu4n nghi tu ngdy

2411212018 d6n nav.

2 Nguy6n Bd Sung
Ihanh
vi6n

Ki0m nhiQm (tu ngdy 1810512018), giir chuc Chu tfch
HDQT'tt 08/08/2018 d6n ngdy 08/1112018 vd tir ngdy

2411212018 d6n nav

3 Duong ThiHai Thdnh
vi0n

Ki0m nhiQm (tu ngdy 1110612019)

4 Hohns Si Nhdn
Thdnh
vi6n

KiOm nhipm (tt ngdy 1210612017)

5 Neuv6n Ti€n Son
Thdnh
vi0n

Ki0m nhiQnr (tu ngdy 1110612019)



- MiSn chuc danh thanh vi6n HDQT d6i v6i Ong Hd Hodng Giang vd 6ng Nguy6n Ngq. Le ke tu'
ngdy 1110612019.

^l , ;- Bau bo sung thanh viOn HDQT nhiQm ky 2017-2022 g6m: Ong Nguy6n Ti6n Son vir Bd Ducrng
Thi Hai tham gia thAnh vi6n HDQT nhiQm W 2017-2022ke nr ngay 1110612019:

2. Ho4ttlQng cria HQi tt6ng quin tri.

2.1. Chc cuQc hgp cfra HDQT

- Voi muc tiOu ctrng c5 n6i luc, t4o dd ph6t tritin virng ch6c nhirng ndm ti6p theo, khing dfnh vd
,A
ldy lai thuong hiQu dga tr€n chdt lugng s6n ph6m, HDQT clng BDH thuong xuy6n chi d4o, gi6rn
s6t vd ndu cao y thuc tudn thri cria toirr the CBCNV trong t6 chuc thqc hiOn nhiEm r,u SXKD turrg
bu6c x6c dinh ndng luc, khdng dinh thuong hiQu C6ng ty"tui 

"a"thitrucrng 
trgngdi6m.

- HDQT dd th6ng qua vh ban hdnh hQ thdng co ch€, quy chti quan trl theo huong tao su chir d6ng
cao trong quan ly, di6u hdnh tung linh vUc SXKD cria C6ng O; tang cucmg trdch nhiQm c6 nhdn,

1,,
tinh ki ludt trong td chirc thqc hiQn cdng viQc duoc giao voi y6u cdu v0 kOt qu6 c6ng viQc cao nhdt,
b6o ddm quydn lqi t6i da cho C6ng ty; vd x6c l4p hQ th6ng ki€m so6t chdt che trong c6c ho4t dQng
S)C(D.

.-^. a;.- .HQi dong quan trf t6 chuc hqp thuong kj, de ddnh gi6 cdc b6o c:io cira Ban T6ng gi6m d6c v0
c6c hoat dong quin ly vd kinh do.anh cria Cdng ty dt!c6 nhfrng biOn ph6p chi d4o kip thoi, c6c ho4t
dQng SXKD cta C6ng ty. Ea s6 c6c cuQc hgp ddu co su tham gia vd chimg ki0n cia Ban ki6m
so6t C6ng ty. Cac cuQc hgp d6u dugc trao ddi, th6o luqn vdbdn bac c6ng khai, dAn.chfr, thdng
than. Cric thdnh viOn Hgi d6ng qudn tri, ban kiOm so6t dugc chri tich vd T6ng Girim d6c th6ng tin
-itl6y du, klp thoi cac ho4t ilQng c0a C6ng ty. Trong mQt s6 trucng hqp, HDQT ho.p bdt thucrng d€

gi6i quy6t mQt s6 vAn dC, d€ xu6t cira Ban TGD trinh l6n.

- Tt 11 th6ng 6 ndm 2019 d6n nay, H6i tl6ng qudn tri ild t6 chric 11. phi0n hgp trgc ti6p, dzi

ban hdnh 1l Nghf quy6t dinh.hu6ng thin gd kho khdn, v.udng mdc trong c6c ho4t dQng
SXKD cria C6ng ty vd 09 Quy6t dinh. HDQTdi vd dang ti6p tuc hoirn thiQn c,r cau to chuc
bQ.mriy quin ly, xdy dung hO th6ng Quy ch6 qudn ly n6i b6 phu hc.rp vdi dinh huo'ng phiit
triOn cira C6ng ty hiQn nay vir phu hqp v6i quy dinh cria phrip ludt hi6n hdnh.

- Ngoai cac phi6n hgp neu trdn..HEQT Cong ty con t6 chuc 9 phien hop.duoi hinh thuc l6y
y ki6n ciic thdnh vi6n HDQT bang vdn b6n vd ban hdnh 11 Nghi quy0t dC chi dao, dinh
1 . , ; -lhuong c6c vdn de quan trong, cdp thi6t co li6n quan d6n ho4t dQng SXKD vd dAu tu ... cua.:

C6ng ty.
r r "' rl- .Hgi ddng quan tri da thuc hi0n phdn c6ng cp thO cho timg thanh viOn FIDQT dO nAng cao tinh

thAn tr6ch nhiQm cfrng nhu chri rl6ng trong quin ly, gi6msifi cria minh.
,.^. -l- HOi d6ng qu6n tri Quy6t dinh.miOn nhi6m, b6 nhiQm can b6 qu6n ly phu hqp quy trinh dd tang

cucnrg hi€u qu6 trong qu6n ly, diOu hdnh C6ng ty.

2.2. C6c. nghi quy6t, quytit tlinh vir tinh hinh tham gia chc cuQc hgp cfra c6c thirnh
vi6n h6i il6ng quin tri
- Tinh hinh tham gia cdc cuQc hgp ctta ctrc thdnh vi6n hoi d6ng quAn tri



TT Ho vir t6n Chuc vu

SO tAn

tham d1

hqp
truc
,.4tlep

ri lc

%

SO tAn tham du
hgp du6i hinh
thric lAy y ki€n,)
Dang van Dan

Ghi chri

Ng6 V[n Phirng Chu tich

Chuydn tr6ch d6n thdng ngdy

08/08/201 8 sau d6 nghi chira b0nh vd

duong bQnh tu 30/08'20 I 8 den ngdl
08/l l/2018 c1i ldm I4i, ddn ngdy
2011212018 guidcrn xin nghr tiep dd

chta bpnh vd duong bQnh vd HDQT
ch6p thu{n nghi tu ngdy 2411212018

ct6n nay.

2
Nguydn 86 Simg Thdnh

vi0n
l1

Ki€m nhiQm (tiL ngdy l8/05/2018),
gii chirc Chil tlch IIDQT tu
08/08/2018 d€n ngdy 08/l l/2018 vd

t^u ngay 2411212018 clOn nay thay
Ong Phtrng nghi 6m

a
J Duong ThiHai

Thdnh
vi0n

10 9
Ki0m nhiQm (til ngdy 1110612019)

,1a I{oirng ST Nhdn
Thdnh
vi0n

lt 9
Ki€m nhiQm (tt)'ngdy
| 1t06t20 r1)

5 Nguy0n Ti6n Son t0 9
KiOm nhiQm (tn'ngay
lIl06l20\9)

3. C6c cu6c hqp va Nghi quy6t, Quytit dinh cua hQi ddng quAn tritrong ndm20l9:

I Tong so c6c cuoc hop HQi d6ng qudn tri: 11 phi6n hqp;

+.T6ng s6 c6c ouQc hgp HQi ddng qu6n tri du6i hinh thpc l6y y kitin cac thdnh vi0n HDQT
bdng v[n bdn: 9 lAn

+ I'{DQT Ban hanh 22 Nghi quy6t va 09 quytit dinh.

2.3. Cdng t6c chi d4o ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

I{Qi dong quan tri dd nh4n th6y ring: n1tm 2019 ld mQt nam dAy kh6 khan vd bi6n dQng d6i

v6i C6ng ty. V6n luu dQng phuc vu cho hoat dQng SXKD chri yOu ld ngu6n thu tu c6c du 6n I

dd vd dang thi .9ng. (do Ngan hdng v6n chua thi6t lap lai quan hg tin dqng nOn r6t kho khan

trong c6ng t6c driu thdu vd SXKD).

Tron.g ndrl 2019, I{DQT d h g thang.

tirng quy. HDQ'| thdng nhA 9 C6ng tY

vd giao cho Tong Giarn d6c 6

- TO chric thdnh c6ng D4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2019 (ngiry 1110612019).

- I'ri0n khai thuc hien nghi quytlt Dai hQi Dting c6 d6ng thudng ni6n ndm 2019.

- LUa chgn Cfing ty TNHH kiem toan va thAm dinh gi6 ViQt Narn (AVA) thpc hi€n kiern todn

86o c6o tai chinh n1rm20l9.

- Phe duyQt c6c phucmg 6rr vay vdn, b6o lanh, th6 ch6p v6i cac t6 chuc tin dUtg.

s6t sao c6ng t6c qudn lY
kho6n ggn chi Phi. Giao
vir c6c don vi tryc thudc

tinh ggn vd hiQu qu6.

- Chi dao sat sao, kip thoi c6ng tac quin l1i va thu hoi v4t tu trang thi5t bitai c6c c6ng truCI1g vdo

giai do4n ktit thuc c6ng trinh.
8



-K ^. 
,. ^.- Chi dpo T6ng Gi6rn doc quyOt liQt quy6t toSn chi phi cftc Hqp d6ng khoan ggn dd thi cOng

xong.

- Chi d4o viQc qu6n ly, cdn d6i vd di€u ti6t ddng tiOn mQt ciich hqp ly, hiQu qu6.

- Giao nhiQm vu cho Ban Tdng gi6m d6c t6ng hqp, d6nh gi6 hiQu qu6 sri dung circb6t dQng sdn

(d61. nha. xudng...) cua cdng ty ldm co' so vh dinh.huong.d6 dua ru cac phuong 6n xu ly cric tai

sdn khdng sri dpng hoflc su dpng kh6ng hiQu quA d0 thu h6i vdn, gi6m ng vay phu hqp theo timg
thoi di6m vd timg giai dopn.

- Tiep luc chi d4o viQc thuc hiQn OO an fti cht trfc vir ndng cao ndng lqc quan tri dd dugc Dai hdi

ddng c6 d6ng phO duyQt.

2.4. Cdng tic gi6m s6t cria HDQT aiii vOi Ban T6ng Girim tl6c.

Cdng titc giftms6t ho4t dQng cfa TGD vd Ban didu hanh:

HDQT tao diAu kiQn thu4n lqi nhAt dO fOng gi6m d6c vd Ban di6u hanh t6 chuc thUc hiqn co hi€u

qu6 nhiQm ru cta minh theo Di0u lQ C6ng.ty,Nghi quy€t Dai hQi d6ng c6 d6ng va Hdi d6ng qudn

tri. Ban hdnh mdi/sria d6i, b6 sung h0 th6ng quy ch6, quy dinh nQi b0 C6ng U tao co ch6 hoat

dQng thdng su6t, hiOu qud o tung linh v.uc S)G(D cria C6ng ty.

- Cht tich HDQT thay m4t HEQT dd thpc hien nhigm v.u chi dao, gi6m s6t thuong xuyen Tong
ri *.'gi6m d6c vir Ban diOu hdnh trong viQc thUc hiQn td chric tri€n khai thqc hiOn c6c Nghi quy6t, Quy€t

dinh, cac vdn bdn chi d4o cta HDQ I theo quy dinh tai Di0u lq Cdng ty vd c6c quy ch6 qudn tri n6i

b0 da ban hdnh.

^(. 
( ' 

^nm,r 
11a , I

- Doi vdi nhirng vdn dd quan trong, HDQT tharn kh6o j ki6n cria T6ng Gi6m d6c, Ban di6u hdnh

trudc khi quyOt dlnh d0 tao su thdng nhdt cao vO chu trucmg vd gidi ph6p t6 chuc thuc hiQn.

- Trong ndm 20.19, HDQT thuong xuy6n gitm sifi hopt dQng cua Ban.T6ng Giarn d5c qua cac

cuQc ho.p tryc ti€p cria IJDQT, cu6c hqp giao ban hang th6ng cua Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c Bd:o

c6o (86o c6o tdi chinh quy, ndm; birc cito hoat ddng s6n xudt kinh doanh cria Ban'fong Giarn
.i . Tr \ i '^ddc). Thdnh viOn HDQT cfrng thudng xuyOn nh4n tlugc th6ng brio tir Chrl tich HDQTth6ng
qua vdn bdn, email hoflc diQn thoai vd tinh hinh ho4t dQng cria C6ng ty.d0 th6ng nhdt y kiOn

chi dpo vd ra c6c Nghf ayV6t (c6c Ngh! quy0t cira HDQT ban hanh dOu dga trdn su th6ng
nh6t, ch6p thu4n d4i da s6 cria cdc thdnh vi6n HDQT). D6m bdo t6t ch chc ho4t dQng SXKD
cira C6ng ty tudn thti dung ph6t lu4t, chri truong cira Dai hQi ddng co dong vd, citc nghi quyOt

cria HDQT dd ban hanh. \

- HDQT t6 chuc ldm viQc trqc ti6p v6i tung thdnh vi6n Ban T6ng Gi6m d6c (theo phdn cdng
nhi6m vu trong Ban T6ng Gi6m d6c) vO nhfrng vdn d0 xdt thdy cdn thi6t de ftiOn khai va
thuc hiQn c6ng viQc dat hiqu qu6r cao.

..t- C6ng tac tiep thi: HDQT truc ti€p chi d4o T6ng Giam d6c som dua ra co chd khuy0n khich
c6ng t6c tiOp thi d€ tim kidrn viQc ldm, mo rQng thi trudng.

- Trong thcri gian qua HDQT.lu6n chi d4o s6,t sao vir quan tarn d6n cac ch6 do, chinh sach cua
ngudi lao ddng, thanh to6n tiOn luong cho ngudi lao d6ng.

- HDQT dd chi d4o s6t sao Ban TOng Gi6m ddc vd Ban di6u hdnh trong viQc.tri6n khai thr..rc

hiOn k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh n5m 20Ig daduoc DHDCD th6ng qua. I(tlt qua d4t dugc
nhu bdng nOu trOn. M4c_ du chua hohn toirn d4t duoc ktfi qu6 theo k0 ho4ch nhung dd ph6n

anh dugc sU cd ging. n6 llrc vucrt qua kho khan cta t4p the CBCNV ctra Cdng ty trong nam

2019.

- Tang cuong gi6m s6t cac khoAn chi phi nh6t la cac kho6n chi phi o c6ng truong nham d6

n6ng cao hiQu qui SXKD, tdng suc canh tranh cria cdng ty.

- Chi d4o.srit sao c6ng t6c bin c6o th6ng ke rtinh kj, nhim girip HDQ f, Ban T6ng Gi6m d6c

cdng ty ndm bdt duoc th6ng tin kip thoi.



- Rir so6t, sua d6i, b6 sung c6c Quy cht!, Quy dinh cira C6ng ty phn hgp vdi Quy dinh cua

ph6p luat hiqn hdnh.

- Chi dqo T6ng gi6m d6c y6u cdu c6c don vi thi c6ng vd cdc phong ban chirc ndng li6n quan

t6ng hgp bao &o tinh hinh thi. c6ng mot sO dg 6n l6n ma C6ng ty dang thi c6ng b6o c6o cu

the"chi iiet tintr hinh chi tra tion luong lirm co s0 cho HDQT ph6 duyQt qu! luong vir rrit ra

bdi hgc kinh nghiQm.

- Chi d4o viQc thUc hiqn OC 6n tfi chu trric vir ndng cao ndng lyc quin tri dd dugc Dai hOi

d6ng c6 d6ng phO duyQt.

2.5 . Drinh giri viQc thr;c hiQn tr6ch nhiQm cria HQi tliing Quin tri.

'o tlu di6m:

H6i d6ng qu.irn tri, Ban.T6ng Gi6m d6c, dQi ngu CBCNV vd ngudi lao dQng trong C6ng ty'

lu6n dodn t tit, ta- huy6t, ldm viec vdi tinh thAn tr6ch nhiqm cao, lu6n hu6ng tdi lqi ich cira

c6 ddng vd sq ph6t tri6n bAn vfrng cria doanh nghiQp'

Tron d6ng gt 6c c6ng t6c

qudn , Ph61 an .$4,1 
t1t^

theo. ybn h qi ieu lQ C6ng

ty.

FIOi hep dinh.ki,m5i qgy it nrrAt mei lti.,l:" quy dinh tai Didu lQ C6ng

ty d c(rc vSnAC inuoc thAm quydn cira HOi d6ng QuAn tri vdi su tham gia

cira

H6i d6ng eudn tri d6 ph6n c6ng nhiQm vU cU th6 dtin c6c thdnh vi6n, tdng. culng. vai tro th.am

muu cira cfrc Cinbq quan ly. -6c Thanh vi6n Hni d6ng Quin tri ctng dd c6 nhi6u cd gdng

hodn thdnh chuc tr6ch cua minh hdnh d0ng vi lgi ich cua c6 d6ng trong m6i quan hQ hdi hoa

v6i lgi ich cria C6ng ty vd Nguoi lao dQng'

o M6t sd m4t h4n ch6 cfra HQi ttiing quin tri

- Cong tac kiem tra, gi6m s6t ho4t dQng cria Cong ty con han che, nhAt la c6ng tac kiem tra.

gi6m s6t chi phi cr c6,c cdng trudng.

- Chua kfp thcri ban hdnh c6.c nghj quy6t tri0n khai thuc hiQn c6c chi dao cia cAp trOn cfrng

nhu nghi quytit cua D4i hQi d6ng c6 d6ng. \

- Iri6n khai thqc hien dc 6n t(i c6u tnic cdn chflrn, chua c6 kti hoach cu th6 tritin khai tirng

giai dopn cua dd 6n.

- Chua nghi6m rric trong i6ng t6c tdng k6t, ddnh gia dirc nit kinh nghiQm trong c6ng t6c chi

d4o, gi6miat, didu hdnh hoat dOng san xu6t kinh doanh cria cdng ty.

- Das6 thdnh vi6n HDQT ki6m nhiQm nOn cdn ndng vd c6ng t6c di6u hdnh SXKD. DAn d6n

chua dirnh dugc nhieu thoi gian thgc hiqn nhiem vp do HDQT ph6n c6ng'

- Trong ndm 2019 nhdn sg cua HDQT kh6ng 6n dinh do Chir tich HDQT - T6 truong d4i

dign v6n Nhd nudc t4i C6ng ty vftn xin nghi ph6p chira bqnh ddi han.

2.6. Tiiin luong vh tht lao cfia HDQT, thu ky nim 2019'

Trong ndm 2019 do tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty g4p nhiOu kh6 khan, c6c thdnh vion cria

Hqi j6ng quirn tri, Ban kiom so6t ldm viQc kiOm nhiQm nOn C6ng ty chua chi trd thir lao cho

c6c thdnh vi€n, cu th6:

10



tfnh: cl6

PHAN II
PHUoNG HUONG HOATDQNG Nzttvt 2020

r. pHrloNG HUoNG HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2020

- Chi d4o xdy dqng Ke.hoach kinh doanh 2020 phu hgp v6i tinh hinh thuc t6 cua Cdng ty,
theo sdt di6n bi6n cria udn kinh t6 vd t4p trung n5 luc hodn thdnh cac chi tiOu d0 ra.thuc hi6nx . ,, - :.quyen va trdrch nhiQrn cta HDQT dugc quy dinh tai DiOu 16, d6m b6o thuc hiOn muc tiOu cua
Dai h6i d6ng cd d6ng vd quydn loi cria cO COig;

- Tang cuong gi6m s6t nalg luc thgc thi nhiem vu vd ndng luc gi6i trinh cria Ban di6u hdnh
vd dQi ngfr c6n b0 chn chot Cdng ty trong tri6n khai thFc hi6n vd hodn thanh K0 hoach san
xudt kinh doanh ndm2020.

on

TT Ho vd t6n Ch[rc vu

DHDCD nFm2019 ph6 duyQt SO Aa cni
Ghi
chir[,uong Thri lao Luo'ng

Thir
lao

I HgI DONG QI]AN TRI 204.000.000

Ngd Vdn Phirng Chu tich HDQT Chuy6n tr6ch

2 Nguydn 86 Sfng TV HDQT - TGD 42.000.000

3 Hodng Si NhAn
TV HDQT - Ph6

TGD 42.000.000

TT Ho vd t6n Chri'c vu

DHDCD ndm2019 phd duydt s6 aa cni
Ghi
chirLu'ong Thu lao Lu'ong

'Ihir

lao

4 Duong Thi Hai
TV HDQT- Ke

to6n tru6'ng
86 nhi6m
11t06t2019

) Nguy6n Ti6n Sol TV HDQT -
TP.KTKT

86 nhi6m
11t06t2019

6 Hd Hodng Giang
TV HDQT - KC

toiin tru6'ns
Mi6n nhi6m
11t06t2019

42.000.000

7 Nguydn Ngoc LO
TV HDQT - PP

KTKT
Mi6n nhi6m
nt06t2019 42.000.000

B Dinh 'frong Ndng
Thuk1i - TP Phrlp

cnt5 -or 3 6.000.000

II BAN KIEM SOAT 72.000.000 99.928.6s0

I TrAn ThiThu Hd 'fruong BKS Chuy6n tr6ch 99.928.650

2 Nguydn Df'c Todn Truong BKS
Mi6n nhi6m
1110612019

3
N6ng Thi H6ng

-N!:rng 

-__

Thdnh vien 3 6.000.000

4 Nguy€n Tnic Ly Thdnh vi6n 36.000.000

Tdng cQng 276.000.000 99.928.6s0
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- Gi6rn s6t chdt ch6 cldng tien vd c6c HDKT nhOn thAu vir c6c dq to6n thi c6ng cdng trinh dd

c6 nhirng chi d4o kip thoi.

- Chi d4o xdy dpng k6 hoach, don gi6 tidn luong vd gi6m s6t chflt chO chi phi fidn luong, nhdt

ld chi phi tiOn luong t4i circ c6ng trudng.

- Chi dao tri6n khai quy6t liQt vd c6 hiQu qu6 c6c mflt hopt dOng SXKD vd DAu tu cria C6ng

ty theo Nghi quy6t cua DHDCD.

- Gi6 qu6 trinh 3ng 
,v.theo k0 hoach dugc

EHD H5 trg B im mqi biQn PhSP ndng cao

ndng d gi6m td

Chi dpo thuc hiQn quytit liQt Nghi quytlt dugc D4i hQi ddng c6 d6ng th6ng q."t y: viqc xri

ly tdi s6n cira c6ng ty kil6ng sri dung ho6c su dpng kh6ng hiQu qu6 nhdm s6m thu h6i v6n d6

ti6 no vay. Gi6m sat chat cho ddng tien cira c6ng ty mQt c6ch hgp ly, hiQu qu6.

- Kiqn todn bQ m6y quin ly ctra Cdng ty, t6 chuc, sap xep l4i c6c don vf truc thu6c vdi ti6u

chi tinh gon, hi€u q"a. Cnt-trong c6c c6ng t6c dao t4o vd ph6t tri6n ngu6n nhAn luc, d6p ung

nhu cAu ph6t triOn cira C6ng tY.

- Tang cuong c6ng tac gi6m siit, ki6m tra, ki6m so6t nQi b6, qu6n tri rui ro, khai th6c vd sir

dung hiOu qui c6c ngudn lUc hiqn co cita Cdng ty'

- TiOp tuc duy tri v2r dAy rn4nh dng ndng lqc xdy lap, khang

dinh lai uy tin, thuong tric" co 8, iln todn v0 sinh lao dQng,

nang lgc t6 chuc thgc hiOn vd c dd ph6t tri6n C6ng ty nhirng

narn ti6p theo.

- ChuAn bi c6c di6u kiqn dC tal cAu tnic, ph6t triOn mdng ddu tu trong giai do4n 2021 - 2025 '

nh thdn vd truyAn thdng t6 xuyOn gifta

vd c6c T6 qhric chinh trf, o.1eu1i 
|ao

n su quan tAm sAu sdc cira chAt vd tinh

thdn cira nguoi lao dQng.

il. KE H6ACH SAN XUAT KINH D9ANH VA DAU rU NAivt zozo

1. C6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD chfr Y6

Dcrn vi tfnh: Tri€u

TT Chi ti6u
K6 ho4ch
nim 2019

Thqc hiQn
nim 2019

K6 ho4ch
nIm 2020

Ghi
chri

Doanh thu to}.1l5 90.268 t07.644

2 Lcyi nhu6n truoc thuO 50 113 50

3 NQp ng6n s6ch r2.000 7.600 10.000

4 Gi6 tri dAu tu 0 0 4.000

5 T6ng s6 lao dQne BQ (N€"o-D 370 168 300

6 Thu nh4p BQNguoi/Th6ng 8,1 8,1 8,7

2. Kit ho4ch DAu tu ndm 2020:

2.1. DAu tu mua sim thitit bi, dgng cg thi c6ng:

N[m 2020, kh6ng mua sAm ddu tu moi'

2.2. Diu tu xAY ctrlng co bin:

I2



2.2.1. Dqr 6n diu tu kho bfli chfa vflt tu thi6t bi tai NMCK Long Thinh (Khu ciy xing)

Gi6 tri d6u tu: 2 ty d6ng

2.2.2. Dq 6n xAy drlng nhir vIn phdng lirm viQc t4i khu tliiiu hirnh (Khu AAt 1.200m'1

Gia tri dAu tu: 2 ty d6ng

2.2.3. Dr; 6n Khu trli dinh cu xiy dr;ng nhdr & cho CBCNV C6ng ty C6 phAn LILAMA
45.1.

-. 
I- Ti6p tuc lhm viQc vcri UBND tinh Ddng Nai, UBND huy6n Nhon Trach vd circ so ban

nghdnh cria tinh vd Dia phuong d0 thgc hiqn hodn tAt nghia vr,r tdi chinh va h6 so c6p gi6y
chung nhan QSDD.

-.A 
.,i ,,- Tidp tuc tri€n khai thuc hiQn xdy dUng co so hqtitng cta Du 6n

- PhAn <l5t kinh doanh, hodn thdnh c6ng vi6c thuong thio Hgp tac kinh doanh v6i ddi tric hqp
t6c dq ki6n tri6n khai trong nlm2020.

2.2.4. Dq 6n thriy cliQn SARDEUNG:

-.i- Tiep tyc ldm viQc voi UBND tinh LAm D6ng, UBND huyQn LAm Hd vir c6c don vi co li6n
quan d6 thu h6i gi6tri:30,8 ti,d6ng theo Thdng b6o s6 t++tfP.UBND ngity 2110512018 cria
Tinh Ldm D6ng.

2.,3 Tiiip tfic thrSc hiQn phuong 6n xir lf cfc tiri sin cdn t4i cfia Cdng ty khdng c6 nhu
ciu sfr dqng ho{c sir drtng kh6ng hiQu qui theo Nghi quytit cfra D4i hQi tt6ng cd ddng
thudng ni6n nim 2018; 2019, nhu sau:

- Khu cu xf 30/4 (khu 12 cdn hQ) tai Vin Th6nh.

- Chuy6n nhuong tdi san tren d6t:

+ Ho4c thqc hiQn cac thu tpc dC duoc cAp gi6y chring nhan QSDD sau clo chuy6n nhuong nhir
vd ddt theo quy dinh;

+ Hodc tim nhd ddu tu d0 ho. p tric kinh doanh bing hinh thric g6p v6n ld tdi sin (tai sdn trOn

aAt va lqi th6 kinh doanh).

- Khu 6,8ha (phin Aft mnn doanh cria C6ng ty) t+i xfl Long TAn, huyQn Nhcrn Tr4ch, tinh Ddng Nai.

+ Thuc hi6n c6c thri tuc de c6p gi6y chring nh4n QSDD sau d6 thqc hiQn chuy6n nhucrng*

QSDD.

+ PhAn A6t nnn doanh, hodn thdnh c6ng vi6c thuong th6o Hgp t6c kinh doanh voi dOi tric h<1p

t6c du ki6n trii5n khai trong n1m2020.

- Khu ctidu hirnh cria C6ng fy tai x6 Long An, huyQn Long Thirnh, tinh D6ng Nai.

+ Th6ng 1012018 IJBND tinh D6ng Nai ch6p thudn cho C6ng ty ducrc gia han su dung dat Z+

thang dd xAy dqng lai nhd didu hdnh, diqn tich 9.383,5 m2 thudc thria 116, to bin dd dfa chinh
s6 41 xd Long An, huy0n Long Thanh. HiQn tpi COng ty dang su dqng ldrn vdn phong ldm
vi6c cira C6ng ty.

* Sau khi xAy dUng lai nhd diOu hdnh, thuc hiQn c6c thri tpc diS duqc cAp gi6y chung nhpn

QSDD theo hinh thucthu6 d6t va trA tiOn mdt lAn cho thdi gian thu6) sau d6 thUc hiQn chuy6n
nhugng QSDD vd tdi sin trOn d6t theo quy finh; - i'

+ Ho?c tim nhd dAu tu Ae hqp t5c kinh doanh bing hinh thuc g6p v5n ld tdi sdn (tai sdn trOn

dAt va loi thti kinh doanh).

- Khu tlidu hhnh cf, (khu cfry xing) tgi xfl Long An, huyQn Nhon Tr4ch, tinh D6ng Nai.
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+ Hi6n t4i khu dat nay dang su dung ldm v6n phdng ldm viQc cta NMCK LILAMA, kho luu

trir v4t tu, m6y -o. tiritit gitn c6n[ cira NMCK LILAMA vir c6c c6ng trinh chuy6n vA. Xay

dgng thdnh xucrng s6n xuAt gia c6ng c6c s6n phAm co khi'

+ Ho6c thUc hien ciic thri tgc d0 duoc c6p gidy chring nhfln QSDD theo hinh thric thu6 ddt vd

,ri;idr;0, d;;o thdi gian thuo) sau db tttul niqn itruycn nhusng QSDD vd tdi san tr€n dAt

theo quy dinh;

+ Ho[c tirn nhd d6u tu AC hqp t6c kinh doanh bang hinh thuc gop von la tdi s6n (tdi sin tren

dAt va lqi th6 kinh doanh).

3. Drinh gi6 nhirng thufln lgi, kh6 khin inh huong tl6n ho?t ilQng SXKD vir Dau tu nim

2020.

a. 'Ihuin lgi

c6ng 5 kY nam 2019: Cdng trin huQc

t,O 19 g vd l6P dat thi6t bi du nlm

I tY, c o 16 li€n danh v6i Cdng tY Khi

ty TNHH TM XD SX Hodng Hir, gia cdng k6t e6u th6p dg 6n D0.19'033 D4i Dfrng'

- Th6ng 02t2020 ky hqp d6ng l6p ddt 6ngvd thiCt bi cho CTCI thuQc dy 6'^MAXIHUB tai

KCN 6;9 Keo, phud. rna"n, Nhon Tr4ch voi gi6 tri c6c hang muc: Gia c6ng lap d4t 6ng,

thitit bi 1:"2.: ty'AOng). lip dit diqn (14.4 tv ddng)'

- Voi ngu6n c6ng viQc hien tai cria c6c Hqp ddng da ky dam b6o c6ng viQc vd kO hoach

doanli thu cho ndm2020.

b. Khd khin
- NgAn hang vfin chua thi6t l4p lai quan hQ tin dqng cho nhirng dg 6n m6i n6n rAt kh6 khan

trong cdng t6c dAu th6u vd SXKD'

- Tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty rhtkh6 khan. Cdng ty.,.h*: co ngudn ti6n d0 thanh to6n

c6c khoan ng vay, no thu€, ng BHXH, no kh6ch hdng:..AAn dtin nguy co bi si6t no' kion ra

tda...

- C6ng ty con treo chi phi do dang r6t l6n, ddy ld kho6n t6 tiom 6n, g6,y rAt nhiiiu kho khan

cho cdng ty.

_ Vi f ...) kh6ng c6 nhu"cAu sit dqng hoflc sri *

dtlng c6 giSy td, thay d6i chinh s6ch cria Nhd

nudc

4. Circmgc ti6u vir giii phrip dO troirn thhnh k6 ho4ch nim 2020.

4.1. MUc ti6u vir giii ph6p vd c6ng tric quin tri :

a. Muc tiOu:

- ph6t huy hiQu qu6 c6c quy ch6, c6c vdn b6n nqi bQ doanh nghiQp.

- Cai t6, sap xtfp lai b6 m6y quan lj vd c6c don vi truc thu6c trOn nguyen t6c tinh gon, hiOu

qua.

b. Giai ph6p:

- Thuong xuyOn bd sung hodn thiQn hq th$ng quy ch6, v[n bAn phqc vp cho c6ng t6c quin ly

ndi bQ. Ddm b6o tinh minh bach, 16 rirng, c6ng bang, nghiOm minh trong quin ly'

- Phan c6ng, ph6n nhiQm c6ng viQc cp thc, dam b6o tr6ch nhiem gan hen quy6n han vir

quyOn lgi.
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- Tap trung diro t4.o, b6i dudng circ cin bd tr6, trau ddi k! ndng nimbht thi truong, chi6n
| , tA
lucyc s6n phdm. chidn luoc canh tranh, ddu tu, ...

- Tim bien ph6p thu htt nha dAu tu moi c6 nang lgc.

4.2. Mgc ti6u vir gi6i phrip vd c6ng tric fi6p thi, tim ki6m viQc tim:
a. Muc ti€u

- Tham gia thgc hi€n c6c dq rin ldn md T6ng cdng ry tning thAu.

- Duy tri circ kh6ch hdng truydn th6ng, md r6ng titip thi ciic linh vuc c6ng vi6c kh6c, da
o?ng noa san pnam.

b. Giei ph6p:

- Tap trung.phat tri6n thi trucrng chri luc cria C6ng ty nhu: Lhp dlt tet c6u rhep va thi6t bi
phi tiOu chudn, thiet bi phq trg cho c6c c6ng trinh duong ddy Lhi di6n, nhd m6y nhi€t diQn,
thiry diQn, diQn gi6, kho chua gas, xdng dAu vd c6c hQ th6ng ddy chuydn cdng nghiQp khrlc
nhu thuc phdm, h6a chdt, sdt th6p... Nghi6n criu, dAu tu, md r6ng m6t s6 llnh vuc kh6c nhu:
Cht5 tao hdng xu6t khAu, li€n doanh lien ktit-cac c6ng ty thudc ciic linh vuc khac d0 c6 th6
thuc hiOn tron g6i c6c c6ng trinh dU 6n vira vir nho w...

ll- f im kiem, lua chon vd hqp. tirc vot c6c d6i t6c chi6n luoc trong nu6c vd qu6c t0 co ti6m
nang dd trd thdnh nhir cung c6p m6t s5 c6c si n phAm co khi thoottg xuy0n vd li6n tuc theo
ciic th6a thu6n ho. p t6c l6u ddi.

- Tang cuong cdng t6c.quAn ly ndng cao nang su6t lao d6ng, gi6m chi phi sdn xudt d6m b6o
gi6 thanh canh tranh nhim tdng ndng luc trong d6u thAu.

- PhAt tri6n ndng luc d6u thAu dd c6 thO thing thAu v6i ty su6t lgi nhudn cao nhAt co th6.

4.3. Mr;c tiOu vh giii ph6p vd cdng tic tii chfnh:

a. Muc ti€u

- GiAm ty lQ no phii trhlvon chu so h[u.
- Ph6i hqp vdi td chuc tin dqng (BIDV TP.HCM) trong viQc xu ly tai sdn d6m bao dO trh'no
vay, grhm chi phi tdi chinh. D€ nghi ngdn hdng thi€t l6p lai quan trq tin dung.

- H?n cfr6 tOi da no x6u. -+

b. Giei phap:

- Qudn ly, giam s6t chdt chO dong tidn mQt cach hcr,p ly hiQu qu6.

^l I r- Day nhanh viec co cdu'lai citc tiri s6n. thanh lV mdt s6 tdi s6n khdng c6 nhu cAu sri dUng
hoac su dpng khong hiQu qua d6 bu dap thi6u trutial .t infr.

- Ndng cao trinh do cdng tac k6 to6n, ki6m ffa giam s6t c6c khodn chi phi nhdm ti6t ki6m chi
phi, ndng cao hi6u quA SXKD.

- Ph6i hcr-p c6c bQ phdn li6n quan tham muu cho T6ng Giam d6c vO c6ng r6c kho6n gon
dugc kfp thoi, hqp ly.

^lDay m4nh cong tac thq hdi vdn, han ch6 no xdu.

4.4. Mr;c ti6u vh giii phrip vd c6ng tfc Nh0n lqc: | '

a. Muc ti6u :

at^ | i i r.^- Xay durlg, b6 nhi€m c6c citn b0 chu chdt c6 ndng luc, phAm ch6t d4o dfc t6t phn hqp v6i
ngdnh nghO kinh doanh.

- Xdy dung d6ingfr cdng nhdn lanh ngh6 vd c6c chuydn gia gioi trong ciic linh vuc.
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b. Giai ph6p:

- Ndng cao chit l*qng c6ng tac quy ho4ch cdn bo, xAy dqng k6 hoach ddo t4o' su dqng' b6

nhiOm, tao rnoi diOu kiQn cho ho ph6t huy hOt n 9i kh6 n6ng.

- C6 chinh s6ch rO rdng, rninh b4ch, trong dpng nguoi co n-dng luc, tdm huy6t, nhAt le c6c

c6n bO quan ly gi6i, lao d0ng co trinh dQ chuyon m6n tay nghe cao.

- Linh ho4t trong qu6 trinh tuytin dpnq, ho. p d6ng lao dQng, trd luong, tuAn thri ph6p lu4t,

dam b6o quydn l,oi^cua cdng ty, <tAm b6o sr,r khuy6n khich dQng vi6n, khich lQ cho moi

CBCNV.

PHAN III
KET LUAN

- CFn ngdY 1110612019 cua Dai 6ng

thuong g' VOi tinh thdn vir tr6ch n yon

loi cua .7t^.r,.{rpqT 
lu6n n5luc p 6ne

thUc hiqn mgt sd chi ti6u ndm 2019 dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng 9ua M49 du c6c chi

ti6u, doanh thu, thu trOi vOn vd loi nhu4n chua hoirn todn d4t duoc theo kO ho4ch dflt ra nhung

k6t qu6 d4t dugc la su c6 ghng, n6 lqc vuqt qua kho khdn cira tdp th0 CBCNV cira C6ng ty

trong n1tm2019.

- Kinh thua D4i hQi, Ihay mflt HDQT, T6i ddb6o c6o vir trinh bdy d6n Quy vi v0 Kot qua

ho4r ty ndm 2019, C69e tv
ai ,- - 2020, Ddc va
C'o p ng. naln

Ban k6t trudc c6c oi th6ch

thuc thWc hiQn tot

- Chirng n tu&ng ring C6ng ty C6 phAn LILAMA 45.1 sO lu6n cO ghng khang

dfnh uy ti vd tao"ni6m-tin chi cOng .hring d6u tu. R6t mong ti6p qrc nh{n duoc su

tin tuong, d6ng thu4n tu QuY vi'

Kinh trinh Dai hQi xem x6t vd th6ng qua'

Xin chdn thanh CAm on, xin trAn trong goi tdi Quy vi .o dong loi chric sfc khoe vd

thanh dat.

TM. HQI DONG QUAN TRI

6n 86 Sting
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